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MATRIZ DE RISCO

1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°® 24128/2024,
instruido com a finalidade de realizar contratacdo de empresa para disponibilizacdo de
materiais de expediente.

A aquisicdo intenta assegurar suprimento de materiais essenciais para manutencao das
rotinas diarias das unidades de Administracdo Municipal, deste modo a aquisi¢do de materiais
de expediente é essencial no suporte e apoio na execucao de atividades técnica administrativa,
materiais para o bom funcionamento e organizacdo das atividades desempenhadas, de forma
que atenda as necessidades do setor.

As atividades exercidas pela administragdo municipal demandam eficiéncia e
receptividade aos usuarios que frequentam as unidades de atendimento, em vista disso, 0
objetivo deste processo é fornecer subsidios suficietes para o bom desempenho das atividades
tecnico administrativa, capaz de atender as demandas das secretarias.

A auséncia de materiais da natureza deste registro de Precos compromete o
desenvolvimento das atividades, fazendo com que sejam primordiais e imprescindiveis ao
funcionamento da Administracdo publica. Os materiais constantes neste grupo sao, a
principio, considerados os basicos para o funcionamento destas secretarias. Sdo materiais
comuns e podem ser empregados da mesma forma ao atendimento dos mais diversos fins
nesta Secretaria Municipal de Administracdo e demais setores. Desta forma, este estudo
procura atender as necessidades usuais.

Nesse sentido, justifica-se ainda a motivacdo para utilizacdo do Registro de Precos em
razdo da demanda ser eventual e futura, sendo utilizado o registro de acordo com a

necessidade dos produtos demandados, levando em consideragdo o consumo anual.

2. MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos

que possam comprometer a efetividade e o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.
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Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais, possiveis a¢des preventivas e a¢bes contingenciais, bem como a
identificacdo de responsaveis pela acdo, que apés realizada, deve-se executar uma analise

qualitativa e quantitativa dos riscos.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacéo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as a¢oes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
objetos identificados e classificados neste documento.
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Item Identificacdo do Risco Probabilidade | Impacto N'r\i/:(!odo Acdes Sugeridas
Devera ser levado em consideragdo contratacdo com
01 | Contratagio com preco acima da Rara Relevante Médio 0rgdo publico e realizada pesquisa de prego da forma
média do mercado que sejam mitigados eventuais danos ao erario
Erro na consolidacédo dos PouCO Revisdo dos dados antes da realizacdo do processo
02 quantitativos Frequente | oo ovante licitatdrio
Fracasso no Procedimento .
03 o Rara Relevante Médio Readequar o processo e realizar novo certame
licitatorio
- ; Equipar-se do planejamento do consumo, observando a
04 | Atraso na entrega dos materiais Rara Muito auip pranciam
Relevante politica de estoque
Entrega de materiais deficientes, A . -
. . Muito Constante vigilancia no recebimento de materiais,
05 de baixa qualidade ou Rara | mediante certificacdo de especificacao
inadequadas para o uso pretendido Relevante
Entrega de materiais com data de
validade muito proxima de Constante vigilancia no recebimento de materiais,
06 | maneira que venha interferir no Eventual Relevante mediante conferéncia de data de validade
uso pela unidade solicitante
Falta de empenho vigente para . . . «
. ~p g p Muito Planejamento Financeiro e Elaboracdo de mapeamento
07 liquidagéo e pagamento a Eventual .
Relevante da necessidade

Contratada
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Segue a tabela abaixo para pardmetro do nivel de risco a ser considerado.

Insignificante Insignificante _

Probabilidade

Cacoal/RO, 16 de abril de 2024.

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
JOKESLANIA NASCIMENTO DE ASSIS
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS - NFP
CAD.7321

RESPONSAVEL PELA REVISAO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
RAIANE FERREIRA MOREIRA
NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS - NFP
CAD. 8729



